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Introducao



O relatdrio de sustentabilidade do Grupo Btz (JAGUAFRANGOS INDUSTRIA DE
COMERCIO E ALIMENTOS LTDA) consolida nosso compromisso socioambiental e
com o futuro das proximas geracoes. Abrange o periodo de primeiro de janeiro a
trinta e um de dezembro de 2025, aborda os aspectos ambientais, sociais € de
governanca (ESG) mais relevantes e prioritarios para o grupo. Em conformidade
com o guia Global Reporting Initiative (GRI), versao consolidada 2021, publicado
com frequéncia anual, assegurado por empresa independente.

A sustentabilidade faz parte da esséncia da nossa trajetoria, fortalecendo temas
estratégicos para as operacdes de forma transparente e firmes No NOsso
propdsito: “Nutrir a vida para que ela evolua.”

Para nos, a sustentabilidade vai além de métricas e resultados financeiros. Nesse
sentido, reafirmamos Nosso engajamento com iniciativas de responsabilidade
socioambiental, focadas na geracao de valor compartilhado, na utilizacao
responsavel dos recursos naturais € no fortalecimento das relacdes com
colaboradores, comunidades e demais partes interessadas

O Grupo Btz € uma organizacao de origem familiar que valoriza a tradicao sem
abrir mao da inovacao. Venha conhecer em detalhes como nossa estratégia de
negocios esta alinhada aos principios da sustentabilidade, cuidamos do presente
para construir um legado de impacto positivo para 0 amanha. As duvidas sobre
este relatdério podem  ser encaminhadas nNo  seguinte  e-mail:
meiocambiente@grupobtz.com.br.

GRI 2-1;2-3;,2-22
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Mensagem do Conselho

O Conselho Consultivo do Grupo Btz tem a satisfacao de apresentar o Relatério de
Sustentabilidade de 2025, um registro detalhado da nossa evolucao em governanca,
responsabilidade social e ambiental.

Nossa responsabilidade com a sustentabilidade guiou avancos, como o reuso de
agua, onde a iniciativa permite o tratamento e reaproveitamento de mais de 1
milhao de litros de agua por dia. Com esse investimento, o Grupo Btz fortalece seu
COMProMisso com a preservacao dos recursos naturais e com a adocao de praticas
cada vez mais sustentaveis em suas operacoes.

Seguimos avangcando com conviccao em direcao a nossa visao de evoluir
constantemente, visando crescimento e viabilidade das atividades, por meio de
governanca e gestao eficientes.

Expressamos Nnosso sincero agradecimento a todos os colaboradores, parceiros e
stakeholders que fizeram parte dos resultados alcancados. A dedicacao, o
engajamento e a colaboracao de todos sao indispensaveis para a construcao de
uma organizacao solida, ética e comprometida com a exceléncia operacional e a
iNnovacao continua.

Conselho Consultivo
Grupo Btz
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Quemsomos




Nossa histdria iniciou em 1992, na cidade de Jaguapita, norte do Parang,
onde os irmaos Sidnei Donizete Bottazzari e Paulo Sérgio Botazzari,
fundaram a Jaguafrangos, que Iniciou suas atividades com cerca de 50
colaboradores e capacidade de abate de 1.000 aves por dia.

Ao longo dos anos, a empresa consolidou uma trajetdria de crescimento
continuo e sustentavel, tornando-se referéncia no setor de proteina animal
Nno Brasil.

A Jagua integra o Grupo Btz, criado em 2020 como parte de uma estratégia
de consolidacao e expansao dos negocios. O grupo € composto pela Jagua
e pela Industria de Farinha Jagua.

GRI2-6
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Com mais de 8 mil colaboradores, produzimos proteina animal
para milhdes de lares no Brasil e em mais de 70 paises. Nossa
producao ultrapassa 450 mil toneladas por ano, resultado da
confianca construida ao longo de nossa trajetéria e do
COMPromMisso permanente com nNossos Valores, o que reforca
nossa presenca global e nossa forte insercao nas cadeias
iNnternacionais do agronegaocio.

A organizacao mantém uma ampla rede de relacionamentos
comerciais, envolvendo fornecedores estratégicos, clientes
Institucionais, orgaos reguladores, parceiros logisticos e as
comunidades do entorno de suas unidades produtivas,
promovendo integracao e desenvolvimento sustentavel em toda
a cadeia de valor.

Em 2025, o grupo completou 32 anos de atuacao, consolidando-se
como referéncia No setor, sustentado por diretrizes corporativas
baseadas em ética, inovacao, integridade e transparéncia, além de
nossa capacidade de adaptacao diante das constantes
transformacoes dindmicas do mercado.

GRI2-6




Missao

Visao

Valores

Propésito

Satisfazer os consumidores em todo o mundo ao trabalhar com
foco em exceléncia operacional e qualidade. Valorizar a vida,
desenvolvendo pessoas e contribuindo com prosperidade a sociedade.

Evoluir constantemente, visando crescimento e viabilidade
das atividades, por meio de governancga e gestao eficientes.

OOO Pessoas: cuidar e desenvolver pessoas garantindo um ambiente
LA de trabalho seguro, saudavel e voltado ao bem-estar.

_\O'_ Proatividade: criar solugées que antecipam o futuro
= para nutrir a vida.

Conhecimento do negocio: fazer a coisa certa no tempo certo

.EI.DJ]. para gerar prosperidade.

Nutrir a vida para que ela evolua.
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A governanca corporativa € um elemento essencial para garantir a
transparéncia, a €tica, a integridade e a sustentabilidade das operacdes do Grupo
Btz. Mais do que direcionar a tomada de decisdes, ela estabelece principios,
responsabilidades e mecanismos que fortalecem a gestao, promovem a
conformidade e asseguram relacdes de confianca com colaboradores, clientes,
fornecedores, parceiros e demais partes interessadas.
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A estrutura organizacional do Grupo Btz reflete a definicdo clara de
responsabilidades, niveis de decisao e fluxos de gestao, contribuindo para a
eficiéncia operacional, a transparéncia e o fortalecimento da governanca _ - @ ! _ e
corporativa. o o B il
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Organograma

COMITE DE RISCOS E
COMPLIANCE

CONSELHO CONSULTIVO . .

COMITE DE PESSOAS
N v,

PRESIDENCIA

acnr | | s

FINANCEIRA COMERCIAL AGROPECUARIA DE TRANSPORTES DE COMMODITIES
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Etica, integridade e
transparéncia

O Grupo Btz conduz suas operacdes com base em principios de ética, integridade, transparéncia e respeito aos direitos humanos,
fortalecendo continuamente seus mecanismos de governancga corporativa e conformidade. Como parte desse compromisso, a
companhia mantém um Canal de Denuncias confidencial e acessivel a colaboradores, terceiros, fornecedores, prestadores de
servico, clientes e demais publicos de relacionamento, destinado ao reporte de situacdes que possam representar violacao ao
Cédigo de Etica e Conduta, politicas internas, legislacdo aplicavel ou principios socioambientais adotados pela organizacao.

O Canal de Denuncias integra a estrutura de Compliance e Governanca Corporativa da companhia, atuando como instrumento
de prevencao, identificacao e tratamento de riscos éticos, trabalhistas, sociais e reputacionais.

GRI2-23;,2-24



Gestao do canal de dentuincias

A gestao do Canal de Denuncias é realizada por empresa externa e
especializada, assegurando maior imparcialidade, independéncia e
seguranga no tratamento das informacdes, conforme diretrizes
previstas em contrato e Procedimento Operacional Padrao.

Os canais disponiveis para registro das manifestacoes incluem:

Plataforma exclusiva;
Telefone 0800;
E-mail;

WhatsApp.

Diretrizes do canal

O Canal de Denuncias opera com base nos seguintes
Principios:

e Confidencialidade das informacoes recebidas;

Possibilidade de relato andnimo;

e Protecao contra retaliacao ao denunciante de boa-fé;

e Tratamento responsavel, imparcial e rastreavel das
mManifestacoes,

o Acessibilidade aos diferentes publicos de relacionamento.

O canal contempla relatos relacionados, entre
outros temas, a:

900
Assédio | .{a\. I Discriminago e
moral ou \ | violagdes de
sexual direitos humanos
N ;

Descumprimento
de normas
internas e
legislacdo aplicavel

conflito de
interesses

Corrupgao,
$ fraude ou

escravo

! Trabalho infantil
Condutas \ mg ou trabalho
antiéeticas \—/ analogo ao

Né&o conformidades . Questoes
. envolvendo , relacionadas
\ |/ terceiros, @ a saude, seguranga
s F

\ \V/ fornecedores ou e responsabilidade
parceiros comerciais social




| Tratamento das manifestacoes

As manifestacdes recebidas sao analisadas conforme critérios de criticidade,
IMmpacto e materialidade, seguindo fluxo estruturado de triagem, investigacao
e tratativa. Quando aplicavel, os casos sao conduzidos em conjunto com as
areas responsavels, preservando a confidencialidade das informacdes e a
INntegridade do processo investigativo.

Os resultados das apuracdes subsidiam acdes de melhoria continua,
fortalecimento dos controles internos, revisao de processos e evolucao da
cultura ética organizacional.
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Indicadores do canal de denuncias

2025

Total de relatos 146

Casos tratados 99,31% @

¥y

iNDICE DE DENUNCIAS
POR COLABORADOR

0 0177

ddddddddddddddddddddddddddddd

Tempo médio de conclusao das tratativas | 51,8 dias

Gestao de riscos e sustentabilidade

O Canal de Denuncias integra a estratégia ESG da companhia, contribuindo para:

Fortalecimento da cultura ética e da integridade corporativa;
Mitigacao de riscos operacionais, Sociais € reputacionals;
Promocao de ambiente de trabalho seguro e respeitoso;
Prevencao de violacdes de direitos humanos,
Aprimoramento continuo das praticas de governanca.




Cadigo de ética,
politicas e comunicacao

Em agosto de 2025, o Codigo de Etica e Conduta do
Grupo Btz fol reestruturado com foco no fortalecimento
dos principios de Integridade, transparéncia e
conformidade.

O documento foi revisado pelo Comité de Pessoas e
Recursos Humanos e aprovado em Conselho, em
alinhamento as praticas de governanca corporativa
adotadas pela companhia

GRI2-24
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No mesmo periodo, os canais de ética e integridade foram
reforcados e amplamente comunicados A0S
colaboradores e demais partes interessadas por meio do
aplicativo Btz Connect e do site institucional, ampliando a
transparéncia e O acesso aos canhnails oficliais de
Manifestacao.

As acdes de comunicacao e sensibilizacao tambéem foram
realizadas presencialmente nas unidades de Palmeiras de
Coias (GO) e Jaguapita (PR), reforcando a disseminacao
das diretrizes do Cdodigo de Etica e das politicas
corporativas.

GRI2-24
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A partir da atualizacdo do Cdodigo de Etica e
Conduta em agosto de 2025, durante os proximos 4

meses do ano
obtivemos 4 ‘939 aceites,
O que representa 60%

do total de colaboradores

Para 2026 o setor tem como meta atingir os 100% de
aceites, ampliando a disseminacao do Codigo de ética
para todos os colabboradores do Grupo Btz
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Ingredients

NOSSAS
MARCAS

Reconhecidas em diversos mercados ao redor do mundo, nossas Su]ime Su]l

marcas sao resultado de um compromisso continuo com a
exceléncia em qualidade. Focados em atender as necessidades
do mercado, oferecemos produtos que combinam qgualidade,
praticidade e seguranca em todas as etapas de producao.

Nosso portfolio inclui produtos resfriados, congelados e
industrializados, além de farinhas destinadas a nutricao animal,
disponiveis tanto Nno mercado brasileiro quanto no internacional.



Atividades operacionais

O Grupo Btz atua na gestao operacional de uma cadeia produtiva integrada, que se inicia Nos
matrizeiros e se estende até a fabrica de farinha e dleo, onde os subprodutos do abate sao
transformados em matérias-primas de alto valor agregado. Esse modelo circular reforca nosso
compromisso com a sustentabilidade, promovendo o aproveitamento maximo dos recursos e a
reducao de desperdicios em todas as etapas do processo.

O Grupo mantém uma solida rede de parcerias estratégicas composta por mais de 388 integrados
da cadeia avicola e 100 produtores da pecuaria boving, todos alinhados aos elevados padroes de
qualidade, biosseguranca e beme-estar animal adotados pela companhia. Esse modelo de
integracao fortalece a performance da cadeia produtiva, promovendo ganhos operacionais
sustentaveis e contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico das regides em que atuamos

Adotamos rigorosos sistemas de controle, como a APPCC (Analise de Perigos e Pontos Criticos de
Controle), o Plano de Rastreabilidade e Recall, as BPF (Boas Praticas de Fabricacao) e os PPHO
(Procedimentos Padroes de Higiene Operacional), garantindo a seguranca e a qualidade dos
Nossos produtos, em linha com as melhores praticas globais de alimentos.

A conformidade com as normas estabelecidas pelo MAPA (Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento) e pela ANVISA (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria) € uma prioridade em todo
O processo produtivo.




Com atuacao global, atendemos clientes nacionais e Internacionais,
promovendo conexdes culturais e desenvolvendo solucdes personalizadas
para diferentes mercados.

No mercado externo, contamaos com a parceria de oito grandes armadores —
HAPAG-LLOYD, MAERSK, MSC, CMA CGM, HAMBURG SUD, EVERGREEN, PIL
e COSCO SHIPPING — garantindo eficiéncia logistica e a entrega de Nnossos
produtos em mais de setenta paises.

No Brasil, nossa presenca alcanca todos os estados, com unidades
estrategicamente localizadas no Parana, Santa Cataring, Sao Paulo e Goias.
Seguimos expandindo nossa atuacao e levando mais do que alimentos:
entregamos qualidade, seguranca e prosperidade.

Com flexibilidade e compromisso, adaptamos Nnossos produtos e servicos as
necessidades de cada regiao, fortalecendo relacdes de confianca, ampliando
nossa presenca internacional e conquistando a satisfacao de nossos clientes.




Capacidade produtiva

UNIDADE DE ABATE
DE AVES

292.492.440,00

UNIDADES/ANO

FABRICA DE
RACOES

1.166.400,00

TONELADAS/ANO

UNIDADE DE ABATE
DE BOVINOS

94.000,00

CABECAS/ANO

/ g

CAPACIDADE @—

PRODUTIVA
Producéo integrada q
gera valor todos o

INCUBATORIO

131.687.484,00

UNIDADES/ANO

FABRICA DE
FARINHA E OLEO

80.352,00

TONELADAS/ANO

/\/ \

MATRIZEIRO

25.500.000,00

UNIDADES/ANO




QUANTIDADE DE FRANGO
PRODUZIDA/ABATIDA

255.872.724,00

UNIDADE/ANO

\
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QUANTIDADE DE
OVOS PRODUZIDOS

22.705.323,00

UNIDADE/ANO

QUANTIDADE DE
OVOS INCUBADOS

121.651.141,00

UNIDADES/ANO

i N

&
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QUANTIDADE DE

5.711,04

TON/ANO

QUANTIDADE DE
BOVINO ABATIDA

16.702,00

TON/ANO

\

PRODUCAO
EM 2025

Eficiéncia, qualidade e ' | .
sustentabilidade em

cada etapa do processo.

.. ‘ o : "_J/.
FARINHA VISCERAS PRODUZIDA '- | B \

Producao em 2025

GRI 301-2

M\

N
QUANTIDADE DE
FARINHA DE CMS
5.350,68
TON/ANO
o
N
QUANTIDADE DE
FARINHA DE PENAS
5.873,94
TON/ANC
/
™\
QUANTIDADE DE
OLEO DE ViSCERAS
5.969,25
TON/ANO
24
_‘\\'
QUANTIDADE DE
FARINHA PENAS
939.600,00
TON/ANO
F




Nossas Unidades
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| v 01 Abatedouro de Aves ﬂ 02 Fabricas de Racdes

| @ 01 Incubatdrio v 01 Matrizeiro

& 01 Centro de Distribuicdo v 01 Matrizeiro

PARANA

Y 03 Abatedouros de Aves -.a_a 02 Centros de Distribuicdo ‘

H 01 Abatedouro de Bovinos

& 01 Fabrica de Farinha e Oleo |
ﬂ 02 Fabricas de Ragdes

@ 01 Incubatério
\ J

SANTA CATARINA

_IEI_ 01 Escritério Corporativo

_— v 01 Abatedouro de Aves

[} 01 Fabrica de Ragdes




MERCADO

INTERNO

Regiao Norte Regiao Centro-Oeste

o Acre (AC) e Distrito Federal (DF)

e AMmapa (AP) e Goids (GO)

e Amazonas (AM) e Mato Grosso (MT)

e Para (PA) e Mato Grosso do Sul (MS)
e Rondodnia (RO)

e Roraima (RR) Regido Sudeste

e Tocantins (TO) e Espirito Santo (ES)

e Minas Gerais (MQ)

Regido Nordeste e RiodeJaneiro (RJ)

e Alagoas (AL) e S30 Paulo (SP)

e Bahia (BA)

e Ceara (CE) Regiao Sul

e Maranhao (MA) e Parana (PR)

e Paraiba (PB) e Rio Grande do Sul (RS)
e Pernambuco (PE) e Santa Catarina (SC)

e Piaui (PI)

e Rio Grande do Norte (RN)

e Sergipe (SE)




)
Paises Baixos )

Italia

Albania

Gedrgia

Ucrania

Coreia do Sul

Japﬁn

Venezuela |

Arabia Saudita

Paquistao . B
Singapura ~ # i

MERCADO M
EXTERNO — -_ -----

"Equg

Azerbaijao

Tajiquistao
Paraguai

Argentina .
e . h .d--.____. o [}
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Sustentabilidade

I financeira



Em 2025, o Grupo Btz manteve trajetdria de crescimento e fortalecimento de suas
operacoes, refletida nos resultados financeiros consolidados do periodo. O desempenho
registrado demonstra a capacidade da companhia em expandir suas atividades de forma
estruturada, aliando crescimento operacional, eficiéncia e geracao de valor sustentavel para

O Negaocio.

Os resultados alcancados foram impulsionados, principalmente, pela ampliacao das
operacoes, fortalecimento da atuacao nos mercados interno e externo, otimizacao dos
processos produtivos e evolucao continua da capacidade operacional das unidades do

grupo.



Além disso, os investimentos realizados ao longo do periodo contribuiram para o aumento da competitividade, eficiéncia
operacional e consolidacao da estratégia de crescimento da companhia.

O crescimento da receita operacional foi de 12% comparado ao ano de 2024, mesmo com as intercorréncias provenientes
da gripe aviaria que permeou o setor, esse e 0os demais resultados alcancados foram impulsionados, principalmente, pela
ampliacao das operacoes, fortalecimento da atuacao nos mercados interno e externo,

N




Desempenho financeiro

PROVENIENTE DO
MERCADO EXTERNO

R$ 1,1

BILHOES

RECEITA

N

OPERACIONAL

LIQUIDA

PROVENIENTE DO
MERCADO INTERNO

R$ 3,6

BILHOES

R$ 2,5

BILHOES

INVESTIMENTO EM MELHORIAS E AQUISICOES - 2025

R$ 268.541.000,00

GRI 201-1; 203-1; 203-2

A otimizacao dos processos produtivos
e evolucao continua da capacidade
operacional das unidades do grupo.
Além disso, 0s Investimentos
realizados ao longo do periodo
contribuiram para o aumento da
competitividade, eficiéncia
operacional e consolidacao da
estratégia de  crescimento da
companhia.




Gripe Aviaria

O primeiro caso de gripe aviaria (H5N1) em granja
comercial no Brasil, confirmado em maio de
2025, reforcou ainda mais a importancia da
biosseguridade para a avicultura nacional. Diante
desse cenario, o setor passou a intensificar
medidas preventivas e protocolos sanitarios,
fortalecendo a protecao das granjas, a saude
animal e a continuidade das operacoes e
exportacoes.

Como resposta a esse contexto, foram
adotadas medidas mais rigorosas de
controle sanitario, incluindo restricao de
acesso as dJgranjas, monitoramento de
visitantes, veiculos e equipes terceirizadas,
além do reforco nos processos de limpeza,
desinfeccao, vazio sanitario e controle de
transito entre unidades. Também foram
ampliadas as acoes voltadas ao controle
de aves silvestres, com protecao de
reservatorios de agua, adequacoes
estruturais e manejo ambiental preventivo
no entorno das granjas.

GRI203-2

O monitoramento sanitario continuo também
foi fortalecido, com acompanhamento mais
rigoroso de indicadores como mortalidade,
sintomas respiratorios, consumo de agua e
racao e alteracdes comportamentais das aves,
além da realizacao frequente de coletas e
analises laboratoriais. Paralelamente,
treinamentos, auditorias e programas de
conscientizacao foram intensificados junto as
equipes e produtores integrados, promovendo
maior  alinhamento das  praticas de
biosseguridade em toda a cadeia produtiva.

Além de contribuir para a prevencao da
influenza avidria, essas medidas geraram
Impactos positivos para toda a operacao,
promovendo avangcos na  rastreabilidade,
organizacao sanitaria, gestao operacional e
controle de riscos. O fortalecimento da
biosseguridade também contribuiu para a
reducao de outras enfermidades, melhoria do
bem-estar animal e aumento da eficiéncia
produtiva, reforcando a importancia da
prevencao sanitaria para a sustentabilidade e
competitividade da cadeia avicola brasileira
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Matriz'd'e
materialidade




Nossa matriz

Para a construcao de uma estratégia de sustentabilidade consistente e alinhada aos objetivos do negdcio, a definicao da materialidade
representa uma etapa fundamental, permitindo que as agdes da organizacao estejam conectadas tanto aos impactos mais relevantes de suas
operacdes quanto as expectativas de seus stakeholders. A partir da priorizacao dos temas materiais, € possivel direcionar esforcos e recursos para
assuntos com maior potencial de influéncia sobre o desempenho da companhia e sobre a tomada de decisao de seus publicos de interesse. Esse
processo fortalece a transparéncia, amplia a confianca nas relacdes institucionais e contribui para o alinhamento das praticas corporativas as
exigéncias regulatorias, as tendéncias de mercado e aos compromissos de sustentabilidade assumidos pela organizacao.

Apds a avaliacao os impactos relevantes e o mapeamento de stakeholders, o Grupo Btz conduziu, em 2023, seu processo de analise de
mMaterialidade com o objetivo de identificar os temas prioritarios para a gestao da sustentabilidade. A construcao dessa analise ocorreu por meio
de um processo participativo e abrangente, que incluiu entrevistas, pesquisas e workshops presenciais, envolvendo colaboradores, fornecedores,
clientes e demais partes interessadas.

Stakeholders

Parceiros de Instituicoes
negocio financeiras

Associagoes
setoriais

O

0 ~0 2 ik Empresas do
C@D Sécios ' portfélio
Sociedade J @ Funcionarios

GRI 2-6;2-29; 3-1
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A escuta ativa de mais de 50 participantes possibilitou uma compreensao mais
ampla e estratégica das principais percepgoes, expectativas e preocupacoes
dos diferentes publicos de relacionamento do Grupo Btz, garantindo maior
representatividade e consisténcia ao processo de priorizacao.

Como resultado, e apds validacao da alta direcao, foram definidos 11 temas
mMateriais, dos quais cinco foram priorizados para direcionar a estratégia de
sustentabilidade da organizacao. A definicao desses temas considerou a
relevancia dos impactos gerados pelo hegdcio, bem como sua influéncia sobre
as decisbes e percepcdes dos stakeholders, proporcionando uma Vvisao
Integrada e estratégica de médio e longo prazo, alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Principais etapas da construcao da nossa materialidade:

e Determinacao de impactos relevantes

e Mapeamento de stakeholders

e Analise de materialidade
Processo participativo: entrevistas, workshops e pesquisas.
Consolidacao dos dados
|dentificacao de temas prioritarios




TEMAS MATERIAIS POR ORDEM DE PRIORIDADE

DESCRICAO ODS RELACIONADAS INDICADORES (GRI)

1. MUDANCAS
CLIMATICAS, USO
DA AGUA E ENERGIA
<
\ 2. EMBALAGENS,
(@ RESIDUOS E
&~  RECICLABILIDADE

3. DESPERDICIO
» P DE ALIMENTOS

GRI 3-2; 3-3

AGUA POTAVEL _
A gestao dos impactos ambientais decorrentes das E SANEAMENTO GRI:302 — Energia
operacoes é um fator estratégico para a sustentabilidade
e a perenidade do negoécio. Nesse contexto, o Grupo Btz g:g;ﬂﬁ; @ GRI 303 - ﬂgua & ifliionteg
atua em conformidade com a legislacado aplicavel, mantendo
RESPONSAVEIS
uma comunicagao transparente com seus stakeholders e
promovendo continuamente acbes voltadas a reducao de ACAO CONTRA A ( C0; ) GRI 305 — Emissoes
impactos ambientais, por meio da otimizagao de processos. MUDANCA GLOBAL
Essa atuacdo contribui para o fortalecimento da reputacao DO CLIMA %
: e _ ) el % ; GRI 306 - Residuos
corporativa, a mitigacio de riscos socioambientais e
financeiros e a consolidacio de relaces de confianga com :;EI::!ESTRE Oy
seus publicos de interesse. GRI 307 - Conformidade ambiental
CIDADES E
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS
O compromisso ambiental é fortalecido por meio de praticas CONSUMO E % GRI 301 — Materiais
:Zt;tigicas vc!tatl.:i:: é‘g.e:.-‘.tia dedresidl..:-:::s e em:il-:t_.::jens.-Em ::::DU?%EIS (uso de embalagens)
, foram mantidas iniciativas de reciclagem, ilizacao ACAO CONTRA A
e logistica reversa para compensagio de embalagens MUDANGA GLOBAL 9%
. ; : s % ; GRI 306 — Residuos
pds-consumo, além do monitoramento da aquisicdo de DO CLIMA
insumos, promovendo maior responsabilidade em toda VIDA NA
a cadeia de valor. AGUA =
E@ GRI 307 - Conformidade ambiental
VIDA
TERRESTRE

FOME ZERO E %
P . . : AGRICULTURA GRI 301 - Materiais
A conscientizagdo sobre o desperdicio de alimentos é SUSTENTAVEL
promovida em toda a cadeia de valor por meio do incentivo
a boas praticas de producgao e da disseminagao de principios CONSING ¥ /%
FYSRRnER TN 00 ReIe0. IR PO eR PRODUGAO % : GRI 306 — Residuos
voltados ao consumo responsavel. Essas agdes contribuem RESPONSAVEIS
para a adogao de habitos mais sustentaveis e para a ; A
construcdo de um futuro mais consciente. CONERAA GRI 417 — Marketing
MUDANCA GLOBAL Y erotulagem
DO CLIMA




<

[

4. DESENVOLVIMENTO
HUMANO E
ORGANIZACIONAL

E)

5. GOVERNANCA

&

6. GESTAO DE CADEIA
DE FORNECEDORES

GRI 3-2, 3-3

TEMAS MATERIAIS POR ORDEM DE PRIORIDADE

DESCRICAO

Por meio de uma cultura de aprendizado continuo,
a empresa incentiva a qualificacao dos
colaboradores para acompanhar as novas
tecnologias e a evolugdo do modelo de negécio.
As capacitactes técnicas e comportamentais
contribuemn para o atendimento aos requisitos
legais, o fortalecimento da cultura organizacional
e o desenvolvimento de competéncias

estratégicas.

Al integridade e a ética fazem parte dos principios
que orientam a atuagao do Grupo Btz desde
sua fundacdo. Para garantir uma gestio
transparente e responsavel, a empresa adota
padrdes rigorosos de conformidade, apoiados
por politicas internas, treinamentos, avaliagoes

de risco e um canal de dendncias estruturado.

A atuagdo ética do Grupo Btz também se
estende a cadeia de suprimentos, por meio da
exigéncia de padrGes socioambientais de
fornecedores e parceiros. Essa pratica contribui
para a conformidade legal, a mitigacao de riscos
e o fortalecimento de relagGes sustentaveis e de

longo prazo na cadeia de valor.
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ODS RELACIONADAS

ODS 4 - Educagao
de qualidade

QDS 8 - Trabalho
decente e crescimento

economico

QDS 9 — Indudstria,
inovacao e
infraestrutura

ODS 16 - Pagz, justica
e instituictes

eficazes

QDS 8 - Trabalho
decente e crescimento
econdmico

ODS 12 - Consumo e
produgao responsaveis

ODS 16 — Pagz, justica
e instituigtes eficazes

ODS 17 — Parcerias e

meios de implementacgao

Q g

E*__]

o

Q 82

INDICADORES (GRI)

GRI 404 - Treinamento

e educagao

GRI 401 — Emprego
(programas de desenvolvimento

e retencao)

GRI 205 — Combate

a corrupgao

GRI 206 — Concorréncia
desleal

GRI 419 — Conformidade
socioeconomica

GRI 308 - Avaliagdo ambiental
de fornecedores

GRI 414 - Avaliacao social
de fornecedores

GRI 419 — Conformidade

socioeconomica



TEMAS MATERIAIS
POR ORDEM DE PRIORIDADE

b Y I Fa
-@- 7. INOVACAO
\1/ ETECNOLOGIA

8. EMBALAGENS,

' RESIDUOS E
£ RECICLABILIDADE

10. QUALIDADE E
SEGURANCA DO
ALIMENTO

9. BEM-ESTAR
ANIMAL

et ,
11. DESPERDICIO
ﬂ DE ALIMENTOS

GRI 3-2; 3-3

DESCRICAO

O Grupo Btz destaca-se pela adocao de tecnologias
inovadoras na produgac de proteina animal,
contribuindo para a aumento da eficiéncia produtiva,
a reducdo de custos e a valorizacao dos produtos.
Essa integracdo fortalece a competitividade nos
mercados nacional e internacional, além de gerar
impactos econémicos positivos e contribuir para

a seguranca alimentar.

O compromisso ambiental é fortalecido por meio de
praticas estratégicas voltadas 4 gestio de residuos e
embalagens. Em 2023, foram mantidas iniciativas de
reciclagem, reutilizacdo e logistica reversa para
compensacdo de embalagens pds-consume, além do
monitoramento da aquisicao de insumos, promovendo
maior responsabilidade em toda a cadeia de valor.

As praticas de bem-estar animal sdo conduzidas com
rigor em todas as etapas da cadeia produtiva, por
meio de treinamentos e protocolos, monitoramente
de indicadores e didlogo das melhores praticas
nacionais e internacionais. Essa atuagdo esta alinhada
a certificacbes de qualidade e bem-estar, assegurando
operagoes mais responsiveis e sustentiveis.

A rastreabilidade e a gestio da qualidade sao asseguradas
por meio de treinamentos e melhorias continuas,
garantindo a integridade dos produtos e a conformidade
com legislagbes nacionais e internacionais. Além disso,

a reducio de perdas e o controle de eficiéncia fortalecem
a confiacio em toda a cadeia produtiva.

A conscientizagdo sobre o desperdicio de alimentos &
promovida em toda a cadeia de valor por meio do incentivo

a boas priticas de produgio e da disseminagio de principios

voltados ac consumo responsavel, Essas agées contribuem
para a adogao de habitos mais sustentaveis e para a
construgao de um futuro mais consciente.

ODS RELACIONADAS

FOME ZERO E
AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

co

: |

INDUSTRIA, INOVAGAO
E INFRAESTRUTURA

CONSUMO E PRODUGAD
RESPONSAVEIS

CIDADES E COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

:

o

CONSUMO E
PRODUGCAO
RESPONSAVEIS

ACAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

VIDA NA AGUA

VIDA
TERRESTRE

FOME ZERO E
AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

CONSUMO E
PRODUGAOD
RESPONSAVEIS

AGAD CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

FOME ZERO E
AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

CONSUMO E
PRODUGAO
RESPONSAVEIS

AGAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

FOME ZERO E
AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

CONSUMO E
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

AGAO CONTRA A
MUDANGCA GLOBAL
DO CLIMA

Ir=

f
|

INDICADORES (GRI)

GRI 201 = Desempenho econdmico
(impactos econdmicos indiretos)

GRI 202 - Impactos econdmicos indiretos

GRI 417 = Marketing e rotulagem
(quando inovagio impacta a informagao de produto)

GRI 301 — Materiais
(uso de embalagens)

GRI 306 - Residuos

GRI 307 — Conformidade ambiental

Farm Animal Welfare Council

(FAW.C))

GRI 416 — Salde e seguranca do cliente
GRI 417 — Marketing e rotulagem

GRI 419 — Conformidade socioecendmica

GRI 301 = Materiais
GRI 306 - Residuos

GRI 417 — Marketing e rotulagem
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¢ Gente e cultura

As pessoas estao No centro da atuacao do Grupo Btz, refletindo a convicgcao de que o principal
diferencial da organizacao esta em sua gente. Mais do que colaboradores, formmamos uma equipe
conectada por valores, proposito e por uma forma Unica de transformar desafios em resultados.

Construida diariamente por atitudes, comportamentos e decisdes, nossa cultura corporativa fortalece
um ambiente pautado na confianca, No respeito, Nna colaboracao e na inovacao. E ela que direciona a
forma como conduzimos nossas relacdes e impulsionamos o desenvolvimento da organizacao.

Ao longo dos anos, as avaliagdes de clima organizacional tém contribuido para a manutencao de um
dialogo continuo com os colaboradores, permitindo alinhar percepcdes, expectativas e principios
corporativos. Esse processo fortalece nossa missao e direciona esforcos para que Vvalorizagao,
engajamento e motivacao permanecam entre as prioridades da empresa.

Por meio do incentivo ao didlogo aberto, a lideranca inspiradora e ao protagonismo individual,
promovemos um ambiente em que diferentes perspectivas sao valorizadas e as solugbes sao
construidas de forma conjunta. O compromisso com o desenvolvimento sustentavel esta diretamente
relacionado ao respeito, ao cuidado e a valorizacao das pessoas, reconhecendo o papel essencial de
cada colaborador na construcao de um futuro mais ético, responsavel e sustentavel.




Dinamica de colaboradores ao longo de 2025

SOLICITACAO 2025

PO000POOO®

Total de desligamentos

Total de contratagoes

Absenteismo

Rotatividade

Total de funcionarios

Total de funcionarios homens

Total de Funcionarios mulheres

Mulheres com cargo de chefia

Homens com cargo de chefia

5.686

6.878

7,21%

6,51%

8.232

4.619

3.613

215 (31,5%)

467 (68,5%)

6;33%

6,15%

30%

6,73%
6,54%
7121
3.834
3.287
84

207

6,33%

6,15%

41



Superamaos 0 NOSSO COMPromMisso
assumido publicamente com o

Pacto Global da ONU

em alcancar
30% de mulheres em cargo
de lideranca ate 2025.

NoOsso resultado

foi de 31,5%




acordo com género e idade.

Até 30 anos 3.262 ‘?. Presidéncia 2
a; Diretoria 5
De 31 a 50 anos 3.798 a Geréncia 45
;‘.ﬁ Coordenacdo 97
De 51 anos + 1.172
n Supervisao 243
TOTAL 8.232 EI Administrativo 707
daq  Industrial 7.133
TOTAL 8.232
[ %9 COLABORADORES POR TIPO DE CONTRATO -

Colaboradores por categoria, de

HOMENS MULHERES
2 0

2

40

75

177

303

4.233

5.032

COLABORADORES POR TIPO DE EMPREGO

3

14

22

77

467

3.172

3.200

TIPO DE CONTRATO TOTAL DE COLABORADORES TIPO DE EMPREGO TOTAL DE COLABORADORES

@ Permanente 8.232 @ Periodo integral
@ Temporério 0 @ Meio periodo

TOTAL 8.232 TOTAL

8.232

0




Treinamentos e
capacitacao

Ao longo da trajetdria do Grupo Btz, a ética e o respeito aos direitos
humanos consolidaram-se como valores fundamentais e inegociaveis.
Como prova, um dos temas materiais priorizados pela empresa foi o
‘desenvolvimento Humano e Organizacional”, reforcando a conviccao de
que o desenvolvimento das pessoas € essencial para a construcao de um
futuro mais justo, inclusivo e sustentavel. Por isso, sao realizados
INvestimentos continuos em iNiciativas voltadas a valorizacao, capacitacao
e promocao do beme-estar dos colaboradores e das comunidades onde a
empresa esta presente.

No ano de 2025, alcancamos o nosso recorde em desenvolvimento de
equipes, foram efetuadas 82260 horas de treinamentos técnicos e
comportamentais e 12096 horas de integracboes de prestadores de
servicos € novos colaboradores, assegurando que, desde o primeiro
contato com o Grupo Btz, cada profissional compreenda e incorpore
NOSSOS Valores e principios em sua trajetdria na organizacao.




Ermn 2025, foram contabilizadas 64110 participacdes em treinamentos,
resultado que representa a soma de colaboradores envolvidos em
diferentes capacitacoes ao longo do periodo. O numero reforca o
continuo investimento da empresa No desenvolvimento de pessoas
e no fortalecimento das competéncias organizacionals.

Programa Lidera +

Demos continuidade no Programa Lidera +, instaurado em
2024, onde expandimos o treinamento que foca no
crescimento continuo dos lideres, que trabalha as
habilidades técnicas e iInterpessoais, aprimorando a
capacidade de influenciar e inspirar suas respectivas
equipes.

O programa abrange gerentes corporativos, coordenadores
e gerentes de areas e unidades, supervisores e lideres de
mesa, totalizando 4.538 horas de treinamento.

GRI 404-2
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Beneficios e remuneracgao

Em 2025, seguimos fortalecendo nossas iniciativas voltadas a atracao e retencao de
talentos, assegurando a aplicacao da Politica de Remuneracao e Carreira
Implementada em 2023. O compromisso com a Vvalorizacao das pessoas também se
reflete nas praticas de equidade salarial adotadas pela empresa. Andlises internas
demonstram que, nas funcdes operacionais, os salarios praticados sao equivalentes
entre homens e mulheres, reforcando uma atuacao pautada na igualdade e na
transparéncia.

Para os colaboradores do setor corporativo, sao disponibilizados beneficios como café
da manha, vale-refeicao por dia trabalhado e estrutura completa para realizacao de
refeicoes no local. Também é garantido plano de saude Unimed sem cobranca de

mensalidade, promovendo mais qualidade de vida e bem-estar. -
SI100Y
Quem MandaBem Leva Pra Cast

Com foco na valorizacao das pessoas, mantivemos a pratica de remuneracao com salario-base acima ol |
do salario-minimo nacional, reforgando Nosso compromisso com condigcoes dignas e competitivas de S | Parabéns, colaboradore:
trabalho. Além disso, todos os colaboradores, independentemente do cargo, recebbem lbeneficios como ol S e L4

vale-alimentacao e seguro de vida linear, contribuindo para maior seguranca e suporte as
necessidades essencials.




Beneficios e remuneracgao

Ja para as equipes da producao, foi mantida a politica de reconhecimento por
assiduidade, incluindo beneficios especificos e premiacdes internas. Além disso, sao
oferecidas refeicbes completas durante toda a jornada de trabalho, contemplando café
da manhag, almoco, café da tarde e jantar.

Em 2025, seguimos ampliando iniciativas voltadas ao cuidado e beme-estar dos
colaboradores e de suas familias. Entre os beneficios disponibilizados, destacam-se o
auxilio-natalidade para colaboradoras gestantes e o seguro de auxilio-funeral,
proporcionando suporte em diferentes momentos da vida pessoal e familiar.

Ao final do ano, também mantivemos a tradicao de celebrar o espirito de uniao e
reconhecimento, presenteando os colaboradores com uma cesta de Natal e um kit de
proteinas com produtos do Grupo Btz.

Durante o periodo, o Programa PRL permaneceu implementado nas unidades
Abatedouro Jaguapita, Abatedouro Arapongas, Racao Jaguapita e Incubatorio
Jaguapita, reforcando as iniciativas de valorizacao e incentivo aos colaboradores.



Investimento em beneficios em 2025

4~

. A o N ( PROGRAMA

VALE- REFEICAO VALE-ALIMENTACAO INDIQUE UM AMIGO
1.766.529,54 32.925.899,49 @ 260.900,00
INVESTIDO (R$) INVESTIDO (RS) INVESTIDO (RS)

J 7 Y

x g i
ASSIDUIDADE KIT PROTEINA TREINAMENTOS
14.109.693,96 1.687.361,06 310.889,63
INVESTIDO (R$) INVESTIDO (R$) INVESTIDO (R$)

7 Y

// TOTAL INVESTIDO R 0 0 60 273 6 8

I EM BENEFICIOS $ 5 o o 9
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Valorizacao de talentos

A valorizacao das pessoas faz parte da cultura organizacional do
Grupo Btz e se reflete em iniciativas voltadas ao reconhecimento,
integracao e fortalecimento do vinculo entre colaboradores e
empresa. Ao longo do ano, diferentes acdes foram promovidas
com O oObjetivo de reconhecer trajetdrias, incentivar o
desenvolvimento e fortalecer o sentimento de pertencimento das
equlipes.

Entre as iniciativas realizadas, destaca-se o programa Raizes
Valorizadas, criado para reconhecer colaboradores pelo tempo de
dedicacao e contribuicao a empresa. Ja o programa Padrinhos
atua no acolhimento e integracao de novos colaboradores,
proporcionando acompanhamento durante o periodo de
adaptacao e fortalecendo a cultura organizacional desde o inicio
da jornada profissional.

Programa Raizes
Valorizadas, 2025.




Valorizacao de talentos

Também foi mantida a acao Troca de Touca, momento simbdlico que
celebra a efetivacao dos colaboradores apds o periodo de experiéncia,
reforcando a integracao as equipes e 0 reconhecimento dessa etapa
profissional. Complementando as acdes de engajamento, a empresa
promoveu mensalmente o evento Aniversariantes do Més,
Incentivando a interacao e valorizacao das pessoas No ambiente de
trabalho.

O reconhecimento por desempenho também esteve presente por
melio do Programa Destaque, iniciativa trimestral voltada a valorizacao
de colaboradores que se destacam pelo comprometimento,
resultados e alinhamento aos valores da empresa. Aléem disso, o Kit
100% reforcou o reconhecimento aos profissionais que atingiram os
critérios estabelecidos INnternamente, Incentivando O
comprometimento e a busca continua por exceléncia.
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Saude e
Seguranca




A salde e a seguranca do trabalho sao pilares essenciais para
a construcao de um modelo de desenvolvimento sustentavel,
onde as pessoas sao o0 centro das decisdes, reconhecendo o
trabalho digno como um fator indispensavel para o progresso
social e econdmico do Grupo Btz

Mais do que cumprir requisitos legais, temos como objetivo
promover ambientes seguros, saudaveis e acolhedores
representando NOsso coMpromisso com a qualidade de vida,
O respeito aos direitos humanos e a valorizacao de cada
colaborador.

Compreendendo que o impacto de suas acoes val além do
ambiente corporativo, a organizacao busca fortalecer uma
cultura de cuidado, prevencao e bem-estar. Investimentos em
salde, seguranca, capacitacao e conscientizacao refletem o
compromisso com relacdes de trabalho mais humanas,
INclusivas e responsavels, capazes de gerar Impactos positivos
tanto para as pessoas quanto para a sociedade.

GRI 2-27;13-19, 403-1; 403-3; 403-7

Nesse contexto, as Iiniciativas voltadas a saude e seguranca
reforcam a responsabilidade social da empresa, promovendo
N30 apenas a integridade fisica e mental dos trabalhadores,
mMas também um ambiente de confianca, pertencimento e
desenvolvimento coletivo, alinhado aos principios da
sustentabilidade e da geracao de valor comypartilhado.

Em setembro de 2025, as unidades da fabrica de racao e do
abatedouro de aves, localizadas no municipio de Jaguapita
(PR), foram objeto de uma Forca Tarefa do Ministério Publico
do Trabalho, voltada a verificacao de aspectos relacionados a
salde e seguranca do trabalho e ao cumprimento da
legislacao trabalhista.

Como parte do compromisso da empresa com a melhoria
continua, as avaliacdes realizadas deram origem a um plano
de aprimoramento das unidades, contemplando
iNnvestimentos em infraestrutura, sistemas de seguranca
automatizados e fortalecimento das condicoes de trabalho e
bem-estar dos colaboradores.
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Acoes e Programas

Regras de Ouro e Programa cuidar mais

No ano de 2025 o Grupo Btz implementou as Regras de Ouro da
Segurancga para funcionarios e terceiros, um marco, o qual representa
as diretrizes essenciais para a prevencao de acidentes e a promocao de
um ambiente de trabalho mais seguro.

Baseadas em principios de responsabilidade, atencao e cuidado
coletivo, essas regras orientam comportamentos e praticas
fundamentais para reduzir riscos e preservar a integridade fisica e
mental dos colaboradores.

O Programa Cuidar Mais foi implementado no ano de 2025 na unidade de
abate localizada na cidade de Rondon — PR, uma iniciativa de seguranca
comportamental voltada ao fortalecimento da cultura de Saude e
Seguranca no Trabalho, com foco principal na promocao de
comportamentos seguros e No engajamento das liderangas na realizacao
segura das atividades. O programa busca contribuir para a construcao de
ambientes de trabalho mais seguros, colaborativos e sustentaveis.

Por meio de observagdes preventivas e dialogos continuos entre lideres e
equipes, a iniciativa incentiva a identificacao de riscos, a adocao de
atitudes seguras e o desenvolvimento de uma cultura baseada no
cuidado coletivo e na responsabilidade compartilhada. Além de estimular
a atencao as praticas de seguranca, o programa reforca a importancia do
cuidado consigo mesmo, com os colegas e com o ambiente de trabalho.

GRI13-10

Rearas
de Ouro

Proibido adulterar sistemas
de seguranca ou fazer
improvisacoes.

Obrigatério a comunicagdo
de acidentes.

Proibido intervir em
mdaguinds e equipamentos
em movimento ou sem

bloqueio de energia.

Obrigatdrio o uso de EPIs
(Equipamentos de
Protecdo Individual).

Obrigatério a emissdo,
cumprimento e o
fechamento da PET
(Permissao de Trabalho).

Saude, Seguranca
( )e Meio Ambiente.



GRI13-10

Eu protagonista

A 27 edicao do programa “Eu Protagonista’, realizado em 2025, reuniu liderancas
do Grupo Btz das unidades do Parang, Santa Catarina, Sao Paulo e Goids, com o
objetivo de fortalecer a cultura de Saude, Seguranca e Meio Ambiente em toda a
organizacao. A iniciativa promoveu integracao entre liderancas e equipes,
reforcando o compromisso coletivo com a prevencao de acidentes, a gestao de
rscos e a preservacao da vida.

A acao contribuiu significativamente para 0 aumento da conscientizacao das
liderancas sobre a importancia da responsabilidade individual e coletiva na
construcao de ambientes de trabalho mais seguros, sustentaveis e colaborativos.
Além disso, incentivou atitudes preventivas, o fortalecimento de
comportamentos seguros, a ampliacao da percepcao de riscos e a participacao
ativa das liderancas nas agoes de Saude e Seguranca do Trabalho.

O “Eu Protagonista” reforcou a cultura do cuidado, o senso de pertencimento € o
entendimento de que cada lideranga € protagonista na promoc¢ao do bem-estar
das pessoas € na melhoria continua das operagoes, alinhando desempenho
operacional a geracao de valor social e sustentavel.




Programa gestar bem

Uma iniciativa voltada ao acolhimento, acompanhamento e cuidado das colaboradoras gestantes,
reforcando o compromisso da companhia com a promocao da saude, da maternidade segura e do
bem-estar durante toda a gestacao.

O programa contempla encontros periddicos de orientacao e acompanhamento, Nos quais sao
compartilhadas informacdes sobre saude materna, autocuidado, direitos da gestante, habitos
saudaveis, prevencao de agravos e preparacao para as diferentes fases da gestacao. Esses
momentos também fortalecem o vinculo entre as colaboradoras e a equipe de Saude Ocupacional,
proporcionando um ambiente de escuta, acolhimento e apoio continuo.

Como parte das medidas preventivas, o Grupo Btz realiza o acompanhamento das condicoes de
trabalho das gestantes, promovendo a adequacao das atividades sempre que necessario, de forma
a evitar a exposicao a agentes e situagcoes que possam representar riscos a saude da mae e do bebé.
Entre essas acdes, destaca-se o afastamento de ambientes insalubres e de atividades com potencial
de risco ocupacional, incluindo locais com niveis elevados de ruido, preservando condicoes
adequadas para uma gestacao mais segura.

A companhia também mantém o monitoramento continuo das condi¢cdes laborais das
colaboradoras gestantes, em conformidade com a legislacao vigente e com seus principios de
prevencao e cuidado. Essa atuacao contribui para minimizar riscos ocupacionais, proteger o
desenvolvimento fetal e promover um ambiente de tralbalho mais saudavel, seguro e humanizado.

Por meio do Programa Gestar Bem, o Grupo Btz reforca sua cultura de cuidado com as pessoas,

priorizando agdes preventivas e 0 acompanhamento continuo das gestantes, fortalecendo o
comMpromisso com a saude, a qualidade de vida e a protecao da maternidade

GRI13-10




SIPAT GRI13-10

A Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho

(SIPAT) constitui uma acao consolidada e estratégica no

- - Crupo Btz, sendo realizada anualmente em todas as

. unidades com o objetivo de fortalecer a cultura de saude e

] : seguranca ocupacional, promover a conscientizacao dos

rerwery ‘ colaboradores e estimular praticas preventivas no ambiente
oy de trabalho.

Na edicao de 2025, a SIPAT proporcionou avancos relevantes
™ ‘ relacionados ao engajamento dos colaboradores nas acdes
de Saude e Seguranca do Trabalho (SST), ampliando a
participacao nas atividades propostas e fortalecendo a

E = de ri dos : e A< Iniciat SR, P
percepgdo de riscos associados as operagdes. As iniciativas | “ 0JE B “Wﬂ'a

desenvolvidas contribuiram para o reforco das boas praticas
de prevencao de acidentes, incentivo ao comportamento ‘
seguro e fortalecimento do didlogo entre liderancas,
equipes operacionais e SESMT.

@ AMANHA

Além disso, a programacao abordou temas relacionados a
saude ocupacional, ergonomia, qualidade de vida,

1 \ ~ . - . ..
‘- A prevencao de acidentes e responsabilidade individual e

coletiva quanto a seguranca no ambiente de trabalho,
reafirmando o compromisso do Crupo Btz com a

,
)
= _“"* i

promocao de ambientes laborais mais seguros, saudaveis e
alinhados a melhoria continua de seus processos de gestao
em SST.




Gestao de riscos e acidentes

A gestao de riscos e acidentes do Grupo Btz é realizada por meio de processos continuos e sistematicos, alinhados a
procedimentos internos e requisitos legais aplicaveis, com foco na prevencao de acidentes, doencas ocupacionais, impactos
ambientais e perdas operacionais. O gerenciamento de acidentes ocorre conforme procedimento interno corporativo, que
estabelece os critérios para classificacao, investigacao, comunicacao e registro de acidentes, desvios criticos e quase acidentes
envolvendo empregados proprios € contratados (terceiros). O procedimento também assegura o controle e encaminhamento da
documentacao pertinente, promovendo a conscientizacao de todos os niveis gerenciais, coordenacao e supervisao quanto a
importancia das agdes preventivas e da eliminacao das causas identificadas, visando minimizar riscos e evitar recorréncias de
eventos similares.

Complementando esse processo, a gestao de riscos € conduzida por meio do mapeamento e avaliacao continua dos perigos
existentes nas atividades da empresa, utilizando matriz de riscos baseada em Probabilidade x Severidade em cada unidade
operacional. A priorizacao dos riscos ocorre conforme o nivel de criticidade identificado, direcionando a definicao de planos de acao
com responsabilidades e prazos estabelecidos para mitigacao, controle e acompanhamento das medidas implementadas.

Como parte da estratégia de monitoramento e melhoria continua, os acidentes registrados sao acompanhados por meio de
indicadores de Taxa de Frequéncia e Taxa de Gravidade, geridos continuamente pelas geréncias do Grupo Btz. Esses indicadores
permitem avaliar o desempenho em saude e seguranca ocupacional, apoiar a tomada de decisao e direcionar acoes corretivas e
preventivas voltadas a reducao de riscos e fortalecimento da cultura de seguranca.

Em alinhamento as diretrizes legais aplicaveis, o Grupo Btz adota como principal referéncia para a gestao de riscos ocupacionais a
Norma Regulamentadora NR-1, que estabelece o Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO) e a obrigatoriedade do Programa
de Gerenciamento de Riscos (PGR). Dessa forma, a companhia reforca sua atuacao preventiva € 0 compromisso com a melhoria
continua dos processos relacionados a saude e segurancga do trabalho.

GRI13-10; 403-1,; 403-2; 403-3; 403-7




Gestao de
riscos e
acidentes

Em 2025, alcangcamos uma
reducao significativa na taxa de
frequéncia e no ndmero total
de lesbes registrada, reforcando
NOSSO COMPromMisso com a vida,
o cuidado e melhoria continua.

GRI13-10 ; 403-2; 403-9

15.450.237,41

WICAFPANMOIOIS

Horas trabalhadas

ASA

ACA

Taxa de frequéncia
(por milhdo de horas trabalhadas)

Taxa de gravidade
(por milhdo de horas trabalhadas)

Lesoes graves relacionadas
ao trabalho

Numero de lesdes registradas
relacionadas ao trabalho

202

35

2,999

1148

92

15.105.660,00

176

25

1,655

102

58



Ergonomia

O Crupo Btz mantém um programa continuo de gestao ergondmica voltado a melhoria das
condicdes de trabalho, com foco na prevencao de riscos ocupacionais, promocao da saude dos
colaboradores e desenvolvimento de ambientes laborais mais seguros, eficientes e sustentaveis.

Ao longo do periodo, foram implementadas acdes técnicas e organizacionais para adequacao dos
postos de trabalho, contemplando melhorias em equipamentos, mobilidrios e processos
produtivos, com o objetivo de reduzir a exposicao a fatores de risco ergonémico e favorecer
melhores condicdes biomecanicas durante a execucao das atividades.

Entre as principais iniciativas, destacam-se a instalagcao de dispositivos de apoio para os memlbros
inferiores, adequacdes em equipamentos e sistemas de trabalho, implementacao de
Mecanismos para controle operacional das linhas de producao e realizacao de ajustes voltados ao
cadenciamento do ritmo de trabalho, promovendo maior equiilibrio entre a demanda produtiva e
a capacidade operacional dos colaboradores.

Também foram desenvolvidas acdes de organizacao dos postos de trabalho, incluindo a
demarcacao técnica de ndrias e esteiras, permitindo melhor posicionamento dos colaboradores,
padronizacao das areas operacionais, definicao adequada dos espacos de atuacao.

Como parte da estratégia preventiva, sao realizados estudos ergondmicos para avaliacao das
atividades, andlise da cadéncia operacional, identificacao de oportunidades de melhoria e
definicdo de controles técnicos e administrativos, assegurando que 0Ss pProcessos estejam
alinhados aos principios da ergonomia e as melhores praticas de saude ocupacional.

Paralelamente, o monitoramento continuo dos indicadores de saude e seguranca subsidia a
identificacao de tendéncias e o direcionamento de agcdes de melhoria continua, fortalecendo a
gestao dos riscos ergondmicos e contribuindo para a prevencao de doencas ocupacionais, O
aumento do conforto no trabalho e a promocao do bem-estar dos colaboradores.




‘
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As acOes de responsabilidade social realizadas pelo Grupo Btz
refletern o compromisso da empresa em fortalecer a proximidade
com as comunidades e contribuir de forma positiva para os publicos
com 0s quals se relaciona. Embora esse seja um processo em
desenvolvimento, seguimos avancando na estruturacao de iniciativas
soclais alinhadas aos Nossos valores e ao propodsito da organizacao.

GRI13-10




Ao longo do ano, foram promovidas acdes comemorativas e de
INntegracao voltadas a comunidade, especialmente em datas
simbdlicas, buscando proporcionar momentos de acolhimento,
INteracao e solidariedade. Essas iniciativas representam passos
IMmportantes na consolidacao das praticas de responsabilidade social
da empresa e no fortalecimento das relacdes com a sociedade.

GRI 13-10
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Doacoes

Contribuir para o desenvolvimento das comunidades onde atuamos faz parte do compromisso do Grupo Btz
com a sustentabilidade. Ao longo de 2025, além das acdes realizadas, o ano foi marcado por doacao de recursos a
INstituicoes e iniciativas sociais, apoiando projetos que geram beneficios a populacao e fortalecem a atuacao de
organizacoes parceiras.

GRI13-10

Instituicoes beneficiadas:

Instituto Sao José; . Associacio das Senhoras de
Lar da Divina Providéncia de Guaraci; Rotarianos;
Mitra Arquidiocesana de Londrina; . Associacao Beneficente Sao Rafael;

Mitra Diocesana de Apucarana; . Associaciao Matonense Educacional
Mitra Diocesana de Umuarama; Especial;

Associacéo de Pais e Amigos dos . Igreja Evangélica Sagradas Missoes;
Excepcionais (APAE); « Associacao de Agricultores Indigenas.
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A gestao ambiental do Grupo Btz esta
fundamentada no compromisso com a
sustentabilidade, a conformidade legal e a
melhoria continua de seus pProcessos,
buscando conciliar o desenvolvimento das
operacdes com a preservacao dos recursos
naturais € a mitigacao dos iMmpactos
ambientais. As Iniciativas ambientais da
companhia sao conduzidas de forma
INtegrada as estratégias corporativas,
considerando a prevencao, o controle e o
mMonitoramento dos aspectos e impactos
relacionados as atividades desenvolvidas
em suas unidades operacionais.

Ao longo de 2025, o Grupo Btz manteve
foco na eficiéncia ambiental de suas
operacdes, promovendo acdes voltadas a
gestao adequada de residuos, uUso
consciente de recursos naturais, controle
de emissoes, atendimento aos requisitos
legais aplicaveis e fortalecimento da
cultura de responsabilidade ambiental
entre colaboradores e partes interessadas.

As praticas adotadas refletem o
compromisso da companhia com a
reducao continua de IMmpactos
ambientais, a otimizacao de processos e 0
desenvolvimento sustentavel de suas
operacoes, contribuindo para a geracao de
valor de longo prazo e para o0
fortalecimento de uma atuacao cada vez
mais responsavel e alinhada as demandas
ambientais atuais.

S

GRI2-27,303-2

Em 2025, as unidades de abate bovino de
Santa Fé (PR) e de abate de aves de
Palmeiras de Goias (GO) receberam autos
de infracdo emitidos pelos orgaos
ambientais competentes, decorrentes de
fiscalizacOes e processos administrativos
relacionados a ocorréncias verificadas em
periodos anteriores.

Diante desse cenariopb a empresa
intensificou a execucao de acdes voltadas
a regularizacao das nao conformidades
apontadas e ao fortalecimento de seu
sistema de gestao ambiental, reforcando o
compromisso com a conformidade legal, a
prevencao de impactos ambientais e a
melhoria continua do desempenho
ambiental das unidades.




con$umo e ) GRI'13-7; 303-2
monitoramento de agua

A agua € um recurso essencial para as operacdes do CGrupo Btz e possui papel estratégico na
sustentabilidade e continuidade de suas atividades produtivas. Reconhecendo sua relevancia para os
processos industriais, para as comunidades e para o equilibrio ambiental, a companhia mantém o
compromisso com a gestao responsavel e o uso consciente dos recursos hidricos em todas as suas
unidades operacionais.

A gestao da agua no Grupo Btz €& conduzida com foco na eficiéncia operacional, prevencao de
desperdicios, monitoramento de consumo e conformidade com os requisitos legais aplicaveis, buscando
continuamente a otimizagcao dos processos e a reducao dos impactos associados ao uso desse recurso
natural.

Como parte de sua estratégia de gestao eficiente dos recursos hidricos, o Grupo Btz mantém um projeto
de reuso de efluente, voltado a reducao do consumo e ao fortalecimento da sustentabilidade operacional.
Para garantir os parametros legais, os efluentes passam por tratamento fisico-quimicos, bioldégico, osmose
reversa e ultra filtracao. A iniciativa permite o tratamento e reaproveitamento de mais de 1 milhao de litros
de agua por dia, contribuindo significativamente para a otimizacao dos recursos naturais utilizados nas
operacdes da companhia.

Por meio desse investimento, o Grupo Btz reafirma seu compromisso com a preservacao dos recursos
naturais, a melhoria continua de seu desempenho ambiental e a construcao de operacdes cada vez mais
alinhadas aos principios de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental.

Estacao de tratamento de agua.
Abatedouro de aves, Palmeiras de
Goias - GO.
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Gestao de efluentes

Em complemento a gestao responsavel dos recursos hidricos, a gestao de efluentes
representa um dos pilares da atuacao ambiental do Grupo Btz e estd diretamente
relacionada ao compromisso da companhia com a sustentabilidade e a operacao
ambientalmente responsavel. As acdes desenvolvidas sao conduzidas de forma
Integrada, assegurando tanto o uso eficiente e consciente da agua qguanto o
tratamento adequado dos efluentes gerados nas operacoes.

O controle e monitoramento da qualidade dos efluentes tratados sao realizados por
meio de analises laboratoriais periddicas, conduzidas por laboratdrios credenciados,
assegurando rastreabilidade, confiabilidade e transparéncia das informacdes. Além da
conformidade legal, o Grupo Btz mantém investimentos continuos em melhorias
tecnoldgicas e operacionais voltadas a otimizacao dos processos e a garantia dos
parametros legais.

Como reflexo dessas iniciativas e da capacidade operacional das estacdes de
tratamento, o Grupo Btz realizou o tratamento de volumes significativos de efluentes
em suas unidades ao longo dos exercicios de 2023 e 2024, conforme apresentado a
seguir.

Estacao de tratamento de efluentes.

Abatedouro de aves, Jaguapita - PR.
o7/



Gestao de efluentes

Volume de efluente tratado (m°)

UNIDADE

Abatedouro
Arapongas

GRI'13-7

207.444 111.614*

Abatedouro

Bontion 814.896

525.987*

Abatedouro

820.644
Ipuacu

639.228

Abatedouro
Jaguapita

Abatedouro
Palmeiras de Goias - 88.000

1.478.308 1.591.915

369.000

*A reducao na geracao dos efluentes no ano ¢ justificada pelas paradas de abates que ocorreram durante o ano de 2025.




Residuos

A gestao de residuos é parte fundamental da estratégia ambiental da companhia e reflete
NOSSO compromisso com a prevencao da poluicao, a eficiéncia operacional e a destinacao
ambientalmente adequada dos materiais gerados em nossas atividades.

Todas as movimentacbes de residuos sdo registradas no SINIR (Sistema Nacional de
Informacdes sobre a Gestdo dos Residuos Sdlidos), por meio do MTR (Manifesto de
Transporte de Residuos), garantindo transparéncia e acompanhamento das etapas de
transporte e destinacdo final. Além disso, as unidades operam com base em seus
respectivos PGRS (Planos de Gerenciamento de Residuos Sodlidos), que estabelecem
diretrizes para segregacao, armazenamento, tratamento e destinagcdo ambientalmente
adequada dos residuos gerados.

Os resultados apresentados a seguir demonstram a evolucao dos volumes destinados para

valorizagao, reciclagem e outras formas de tratamento, evidenciando o avanco das praticas
de circularidade e eficiéncia ambiental adotadas pela companhia.

GRI'13-8, 306-1

Processo de reciclagem do material
plastico gerado no Abatedouro de
aves, Jaguapita - PR.
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Destinacao de Residuos

2023 ® 2023 ,-g{ ® 2023 ® 2023 ® 2023
14.180,50 5.927,30 S-4PVD Y 177,00 nl 1.945,00 0,15
2024 ® 2024 | R, ¥ o=ro ® 2024 ® 2024
16.190,00 3.138,00 e 674,00 1.591,00 0,08
2025 ® 2025 el P ® 2025 ® 2025
RECICLAGEM 19.850,00 COMPOSTAGEM  8.298,00 BIODIGESTAO  3.974,00 ATERRUEC'-ASSE 2186,00  AUTOCLAVE 3,00
IAE B
2023 ® 2023 ® 2023 ® 2023
1.952,70 126,00 42,70 29,60
2024 ® 2024 ® 2024 ® 2024
1.434,00 79,00 57,90 2,59
2025 ® 2025 ® 2025 ® 2025
TRATAMENTO ATERRO DE RERREFINO
TERMICO 932,00 ATERRO CLASSEI 177,00 RESERVACAO RCC 199,00 8,97
RESIDUOS PERIGOSOS |  RESIDUOS NAO PERIGOSOS TOTAL DE RESIDUOS
) (toneladas) ‘ (toneladas) (toneladas)
RESIDUOS
155, | 2023 225, :
TOTAIS ELEED 155,80 24.225,50 2023 24.381,30
(toneladas) 2 7973 LI 26.736,00 2024 26.815,73

|
3 e

GRI 13-8; 306-1; 306-3; 306-4, 306-5




Consumo de energia

A gestao de energia da companhia
contempla iniciativas voltadas a
eficiéncia operacional e a busca
por fontes mais competitivas e
sustentaveis de abastecimento.
Como parte dessa estratégia,
algumas unidades operam no
mercado livre de energia, modelo
que proporciona maior flexibilidade
na contratacao e contribui para a
otimizacado dos custos energéticos.
Aliado ao monitoramento continuo
do consumo e a adocao de acdes
de eficiéncia energética, esse
modelo fortalece o compromisso
da companhia com a melhoria
continua de seu desempenho

ambiental e operacional.

GRI 302-1

CONSUMO DE ENERGIA (MWh) - 2023 CONSUMO DE ENERGIA (MWh) - 2024 CONSUMO DE ENERGIA (MWh) - 2025

0000000QCCCCHLAOGLROA0G

Abatedouro - Arapongas
Abatedouro lpuacu
Abatedouro — Rondon
Abatedouro - Jaguapita
Abatedouro - Santa Fé
Abatedouro - Palmeiras de Goias
Fabrica de Ragao - Jaguapita
Fabrica de Ragao — Xanxeré
Fébrica de Ragao - Astorga
Fabrica de Ragédo - Palmeiras de Goias
Incubatério -~ Jaguapita
Incubatorio - Paratna

Escritério Corporativo - Londrina
Matrizeiro — Apuas de Santa Barbara
Matrizeiro — Paratna

CD Rolandia

CD - 530 José dos Pinhais

BN 5.724,87
I 13.497,43
I 12.311,00

. 49.797,73

I 9.100,64
B 607,56

I 186,42

B 5.:307,14

| 105,28
B 825,73

B 51098
I 32,26

B 5.501,91

I 13.521,53
I 15.440,72
I 52.161,06
1 172,00

B 1.690,00

B 5.190,00

B 574,00

I 336,00

B 793,00

B 5.390,00
I 86,30

| 118,00

B 1.200,00

I 143,00

B 546,00

| 153,00

B 2024 B 202

I 8.100,00

I 13.700,00
I 14.200,00
I 61.200,00
B 1.630,00

I 36.100,00
B 4.420,00

B 661,00

B 1.110,00

B 3.020,00

B 5.480,00
B 2.880,00
I 8530

B 799,00
B 1.430,00
B 422,00

I 13900




Emissao de gases do
efeito estufa

O controle das emissdes atmosféricas e dos gases de efeito estufa (GEE) permaneceu
como um dos pilares da estratégia de sustentabilidade da companhia em 2025, alinhado as
diretrizes globais de mitigacdo das mudancgas climaticas e ao compromisso com uma
gestdo ambiental responsavel. Ao longo do periodo, mantivemos as praticas de
monitoramento e controle das emissbes atmosféricas, realizando avaliagbes periddicas e
fortalecendo os processos de gestao e rastreabilidade das informacdes ambientais.
Seguimos avangando no mapeamento e na quantificacdo das emissdes corporativas, com
foco na melhoria continua dos inventarios de GEE e na consolidacdo de dados mais
robustos e transparentes. Entre as principais iniciativas mantidas no periodo, destacam-se
as acbes de eficiéncia no consumo de combustiveis, o uso de energia proveniente de
fontes renovaveis e o gerenciamento das emissdes associadas as operacdes produtivas.
Como marco importante deste ciclo, em 2025 realizamos pela primeira vez o reporte do
Inventario de GEE a Fundacgao Getulio Vargas (FGV), utilizando a metodologia do Protocolo
GHG para calculo e consolidagdo dos dados. A iniciativa reforca o compromisso da
companhia com a transparéncia e a credibilidade das informacdes reportadas.

GRI 13-1




Emissao de gases do efeito estufa

ESCOPO 1 ESCOPO 2 -g ESCOPO 3
*0™"0

(tCO.e) (tCO,e) (tCO.e)

32.122,05 | 23.735,00 | 63.329,00 |

44.982,91 i 5.701,20 | = 83.32293

26.739,38 Al 6.688,61 | 54.034,47 |

ESCOPO 3

Outras emissoes indiretas que
ocorrem na cadeia de valor
da organizacao.

ESCOPO 2

Emissoes indiretas associadas a
aquisicao de energia elétrica,
vapor, calor ou resfriamento.

ESCOPO 1

Emissoes diretas de fontes
que sdo controladas ou
propriedade da organizacao.

A reducao do Escopo1¢ justificada pela queda no volume de efluente tratado somada as medicdes mais precisas dos
parametros fisico quimicos, ja o Escopo 3 foi influenciado pela reducao de numero do aves dos integrados.

GRI'13-1; 305-1; 305-2; 305-3
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Destaques ambientais

Inventario de GEE - Selo Prata PBGHG Protocol

O Grupo Btz participou pela primeira vez do Programa Brasileiro GHG Protocol, ciclo 2025,
referente as emissdes de 2024, conduzido pela FGV, como resultado desse processo,
conquistamos o Selo Prata, reconhecimento que evidencia a evolugado das praticas de
quantificacdo, gestao e reporte das emissdes corporativas relacionadas ao Escopo 1 e 2,
alinhadas as melhores praticas nacionais de inventario climatico.

Programa Brasileiro
Protocol

Pacto global da ONU

Em 2025, a companhia tornou-se signataria do Pacto Global da ONU, reafirmando seu
compromisso com o0s principios relacionados aos direitos humanos, trabalho, meio
ambiente e integridade corporativa. Como parte dessa iniciativa, aderimos aos movimentos
“Elas Lideram” e “Mente em Foco” assumindo compromissos voltados a promocao da
equidade de género, ao fortalecimento da lideranca feminina e ao cuidado com a saude
mental e 0 bem-estar no ambiente de trabalho.
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Produto de
Valor



Objetivos, metas e diretrizes:

As metas estratégicas voltadas ao fortalecimento do sistema de gestao e a melhoria continua dos processos da qualidade,
permaneceram comao principio No ano de 2025.

Entre os principais focos estratégicos do periodo, destacam-se:

Fortalecimento da gestao por indicadores e tomada de decisao baseada em dados;

Monitoramento do indice de satisfacao do cliente (NPS) e indicadores relacionados ao SAC,;

Desenvolvimento de andlises de tendéncias de desvios de processo, produto e seguranca de alimentos;

Monitoramento do indice de conformidade dos produtos e padronizacao dos processos produtivos;

Busca e avaliacao de novas tecnologias aplicaveis aos processos de qualidade e producao;

Suporte a ampliacao de habilitacdes e certificacdes estratégicas, visando atendimento a requisitos de clientes e mercados;
Evolucao dos programas de auditorias internas e monitoramento de riscos;

Gestao e acompanhamento de planos de acao;

Desenvolvimento de ferramentas digitais e integracao de indicadores em Bl corporativo;

Fortalecimento dos programas de certificacao e atendimento a requisitos de clientes e mercados;

Ja a gestao de qualidade é pautada em quatro diretrizes:

Buscar exceléncia na producao dos alimentos, com foco em inovacao, qualidade, seguranca, autenticidade, legalidade e satisfacao dos
consumidores e clientes.

Atender os requisitos do sistema de gestao da qualidade, buscando melhoria continua na execucao dos procedimentos internos.

Atender os requiisitos legais dos 6rgaos regulamentadores e especificacoes dos clientes.

Contribuir com o desenvolvimento dos colaboradores quanto a ética, respeito, informacao, conscientizacao e treinamento cultural da qualidade
e seguranca dos alimentos, através de constante capacitacao e engajamento.
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Rastreabilidade e
Seguran?a de alimentOS GRI 13-10; 13-23

O sistema de gestao da qualidade do Grupo Btz possui controles rigorosos que monitoram desde a selecao das
matérias-primas até a entrega do produto final aos clientes, garantindo rastreabilidade, confiabilidade e
padronizacao operacional. Como parte desse processo, a companhia mantém um sistema de rastreabilidade
completo, que permite identificar, acompanhar e registrar todas as etapas da producao, possibilitando localizar
rapidamente a origem, o histdrico de processamento e o destino de cada lote produzido. O monitoramento das
Informacdes relacionadas a fornecedores, producao, armazenagem e transporte fortalece a transparéncia das
operacoes e assegura conformidade com os requisitos legais e regulatorios aplicaveis.

Além disso, a companhia investe continuamente na capacitacao de seus colaboradores, promovendo
treinamentos e fortalecendo a cultura da qualidade em todos os niveis da organizacao. O sistema de gestao
também é frequentemente submetido a auditorias internas e externas, além de inspecdes conduzidas por
orgaos regulamentadores nacionais e internacionais, assegurando o atendimento as exigéncias dos mercados
atendidos.

Esse conjunto de praticas permite respostas rapidas e eficazes em situacoes de desvios de qualidade ou
necessidade de recolhimento de produtos, fortalecendo a seguranca alimentar, a autenticidade dos produtos e
a confianca dos clientes e parceiros do Grupo Btz.




GRI13-12

Fornecedores

O Grupo Btz adota um processo estruturado de homologacao, avaliacao e monitoramento continuo de
fornecedores e prestadores de servico, assegurando que as escolhas realizadas estejam alinhadas aos
requisitos de qualidade, seguranca de alimentos, autenticidade, legalidade e conformidade regulatoria.

Os fornecedores sao classificados de acordo com a criticidade dos materiais, produtos ou servicos
fornecidos, por meio de analises de risco que consideram fatores como potencial de contaminacao
microbioldgica, quimica e fisica, presenca de alergénicos, risco de fraude, requisitos legais aplicaveis e
Impacto no produto final.

O processo de homologacao pode incluir diferentes etapas, conforme o nivel de risco e a natureza do
fornecimento, tais como:

Avaliacao documental;

Aplicacao de questionarios de autoavaliacao;

Auditorias in loco;

Verificacao de certificacdes reconhecidas internacionalmente;
Testes piloto e validacdes técnicas;

Avaliacao de rastreabilidade;

Monitoramento de desempenho e tratativas de nao conformidades.

Além da homologacao inicial, os fornecedores passam por avaliacdoes periddicas de desempenho,
considerando critérios relacionados a qualidade, atendimento aos requisitos legais, pontualidade,
conformidade documental e aderéncia aos padrdes internos estabelecidos pelo Grupo Btz.




Pesquisa e desenvolvimento
(rotulagem e novos produtos)

Ao longo de 2025, o Grupo Btz desenvolveu novos produtos e projetos voltados tanto ao mercado
interno quanto ao mercado externo, reforcando sua estratégia de inovacao, competitividade e
atendimento as demandas especificas dos clientes e mercados de atuacao.

Entre os principais desenvolvimentos realizados no periodo, destacam-se:

¢ 0 lancamento da Salsicha Mercado Interno, desenvolvido para atender demandas especificas do
mercado e ampliar a competitividade do portfolio;

e 0 desenvolvimento de produtos destinados a exportacao para o Japao, produzidos conforme
requisitos técnicos, padrdes de qualidade e especificacdes exigidas pelo mercado japonés.

O processo de desenvolvimento envolveu diferentes etapas técnicas e operacionais, incluindo
pesquisas e adequacdes de produto, definicao de especificacdes técnicas, testes de padrao, cortes e
padronizacao, alinhamento com requisitos comerciais e regulatdrios, além de validacdes
relacionadas a qualidade e apresentacao final dos produtos.

Além disso, um dos principais projetos conduzidos pela area de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
foi o processo de relayoutizacao das embalagens e rétulos das marcas do Grupo Btz.

A iniciativa teve como objetivo fortalecer a identidade visual das marcas, ampliar a visibilidade dos
produtos nos pontos de venda e modernizar a comunicac¢ao visual junto aos consumidores. O projeto
também contribuiu para o fortalecimento da percepcao de qualidade e posicionamento das marcas
no mercado.

Além dos impactos mercadoldgicos, a atualizacao dos layouts buscou proporcionar maior clareza,
organizacao e padronizacao das informacdes presentes nos rotulos, promovendo uma melhor
experiéncia ao consumidor e alinhamento as diretrizes de comunicagao da companhia
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Recall

O Grupo Btz mantém um sistema estruturado de recall e recolhimento de produtos, baseado em requisitos legais e
normas aplicaveis. O processo contempla:

e Rastreabilidade completa dos produtos;

o |dentificacao e bloqueio de lotes;

e Comunicacao com clientes e érgaos competentes;

e Gestao de crises;

e Simulacgdes periddicas para validacao da eficacia do sistema;
e Registro e acompanhamento das acdes realizadas.

As simulacoes sao realizadas periodicamente como forma de validar a eficiéncia dos processos, fortalecer a prontidao
operacional e garantir a efetividade das acdes em situacdes emergenciais.

No ano de 2025, nao houve recall de produtos, resultado que reforca a efetividade dos controles implementados pelo
Grupo Btz relacionados a qualidade, legalidade, autenticidade e seguranca dos produtos.

Esse resultado demonstra a robustez do Sistema de Gestao da Qualidade e Seguranca de Alimentos, evidenciando o

compromisso da empresa com a prevencao de riscos, conformidade regulatoria, protecao do consumidor e
preservacao da credibilidade e imagem da marca perante o mercado.

80



SAC

O Servico de

Atendimento ao
Consumidor (SAC) do Grupo Btz
desempenha um papel importante no
relacionamento com clientes e
consumidores, atuando no
recebimento, registro, analise e
tratativa de manifestacoes
relacionadas aos produtos e servicos
da companhia, incluindo reclamacgdes,
duvidas, sugestdes, elogios e demais
feedbacks.

Os atendimentos sao realizados por
meio de diferentes canais oficiais de
comunicacao, como telefone, e-mail,
site institucional, redes sociais e canais
corporativos especificos, garantindo
acessibilidade e agilidade no
atendimento ao publico.

Todas as manifestacdes recebidas sao
registradas em sistema de gestao,
assegurando rastreabilidade das
informacdes, acompanhamento das
tratativas e monitoramento continuo
dos indicadores relacionados a
satisfacao dos clientes e consumidores.

O processo de atendimento contempla:

As

procedentes

Registro e
ocorréncias;
Avaliacao técnica e investigacao das
causas;

Analise de procedéncia;

Definicao de acdes corretivas e
preventivas,;
Monitoramento  dos
atendimento;

classificacao das

prazos de

Tratativas junto as areas
responsaveis,
Ressarcimentos ou acordos

comerciais, quando aplicavel,

Retorno formal ao cliente ou

consumidor;

Monitoramento de tendéncias e

iIndicadores de desempenho.
ocorréncias consideradas

passam por analises

estruturadas de causa raiz e defini¢cao de
planos de acao, com foco na prevencao
de recorréncias, melhoria continua dos
processos e fortalecimento dos padrdes
de qualidade.

Como parte da estratégia de
aprimoramento continuo da
experiéncia do cliente, ao final de cada
atendimento é realizada uma pesquisa
de satisfacao baseada na metodologia
NPS (Net Promoter Score), permitindo
avaliar a percepcao dos consumidores
em relacao a qualidade dos produtos,
eficiéncia das tratativas e experiéncia
de atendimento prestada pelo Grupo
Btz.

Para 2025, o Grupo manteve como
direcionador estratégico o indicador de
NPS > 60%, reforcando o compromisso
com a satisfacao dos clientes,
qualidade dos produtos e exceléncia no
atendimento.

O resultado obtido no periodo foi de
64,7%, classificando o Grupo Btz na
“Zona de Qualidade”, conforme a
metodologia NPS (Net Promoter Score),
faixa que compreende resultados entre
51 e 75 pontos.

Essa classificacao representa um

resultado positivo e demonstra que a
empresa possui uma boa percepcao
junto aos clientes, com predominancia
de consumidores promotores, que
reconhecem a qualidade dos produtos
e possuem maior tendéncia de
recomendar a marca

Esse monitoramento continuo
contribui para a identificacao de
oportunidades de melhoria,

fortalecimento do relacionamento
com clientes e consumidores e apoio a
tomada de decisao baseada na
experiéncia do publico atendido,
reforcando o compromisso do Grupo
Btz com exceléncia no atendimento,
qualidade e melhoria continua.




GRI13-10

Auditorias

O Grupo Btz realiza auditorias internas periddicas nas unidades industriais de abate de aves, unidade de
beneficiamento de produtos nao comestiveis e centros de distribuicao, com o objetivo de verificar a eficacia
do Sistema de Gestao da Qualidade e da Seguranca de Alimentos, garantindo conformidade com requisitos
legais, normativos, certificacoes e especificacdes de clientes.

As auditorias sao planegjadas com base em analise de risco, criticidade dos processos e historico de nao
conformidades, ocorrendo no Mminimo uma vez ao ano, podendo ter frequéncia ampliada conforme a
classificacao de risco dos processos auditados. Além das auditorias internas, também sao realizadas
inspecdes documentadas por meio da “Rota da Qualidade”, com foco na avaliacdo das condicoes
operacionais, higiene, manutencao, processos e controles das areas produtivas.

O programa contempla auditorias relacionadas a qualidade, seguranca de alimentos, requisitos Halal, bem-
estar animal, certificacdes reconhecidas pelo mercado, programas de autocontrole, rastreabilidade, food
defense, food fraud e conformidade regulatoria.

As auditorias sao conduzidas por equipe qualificada e independente das areas auditadas, envolvendo
planejamento, execucao, coleta de evidéncias, avaliacao dos processos, registro das nao conformidades,
elaboracao de relatdrios e acompanhamento dos planos de acao.

Como principais resultados obtidos a partir das auditorias em 2025, destacam-se:

e Fortalecimento da cultura de qualidade e seguranca de alimentos;

¢ Evolucao dos controles internos e da padronizacao dos processos,

¢ |dentificacao preventiva de riscos e oportunidades de melhoria;

e Maior controle sobre requisitos legais e de certificacdes;

e Fortalecimento da gestao de planos de acao e analise de tendéncias,
e Melhoria continua dos processos produtivos e operacionais;




Certificacoes

O ano de 2025 foi marcado por grandes conquistas. As
novas certificacdes fortaleceram continuamente seu
Sistema de Gestao da Qualidade e Seguranca de
Alimentos, reforcando o compromisso do Grupo Btz com
a exceléncia operacional, conformidade legal e
atendimento aos requisitos de clientes e mercados
nacionais e internacionais.

Unidade Jaguapita: certificacao BRCGS
Food com classificacao AA;

Unidades Arapongas, Ipuacu, Palmeiras
de Goias e Rondon: certificacao BRCGS
Start!.
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Conexao com o mercado

Em 2025, o Grupo Btz participou de eventos técnicos, cientificos e internacionais voltados ao setor de nutricao animal,
producao avicola, inovacao e sustentabilidade, reforcando o compromisso da companhia com a atualizacao continua, o
desenvolvimento técnico e a busca por solucdes inovadoras para 0 agronegaocio.

International Production & Processing Expo (IPPE) 2025

Local: Atlanta, Gedrgia — Estados Unidos
Data: Janeiro de 2025
Classificacao: Feira e congresso internacional do setor avicola e de nutricao animal

A participacao na IPPE proporcionou contato com as principais tendéncias globais
do setor, especialmente relacionadas a automacao, aditivos, sustentabilidade,
qualidade de racdes e novas tecnologias aplicadas a producao animal.

Simposio Brasil Sul de Nutricao de Aves e Suinos - NUTRIFACTA 2025

Local: Foz do Iguacu — Parana
Data: Novembro de 2025
Classificacao: Congresso técnico e cientifico

O evento trouxe atualizagcdes técnicas relevantes sobre nutricao de aves e suinos,
saude intestinal, aditivos nutricionais e eficiéncia produtiva, além de promover a
troca de experiéncias com profissionais e empresas referéncia do setor.




Evonik Sciencing Academy Europa — Monogastrics

Local: Alemanha, Bélgica e Holanda

Data: Maio de 2025

Classificacao: Visita técnica internacional e imersao cientifica visita técnica permitiu uma imersao
em centros de pesquisa, laboratdrios e universidades de referéncia na Europa, ampliando o
conhecimento sobre aminoacidos, nutricao de precisao, inovacao, sustentabilidade e tecnologias
aplicadas a producao animal.

A participacao do Grupo Btz em eventos técnicos, cientificos e internacionais contribuiu para o fortalecimento técnico
das equipes e para a atualizacao da companhia sobre tendéncias, tecnologias e praticas emergentes do setor de
nutricao animal e producao avicola. Os conhecimentos adquiridos apoiam a evolucao continua dos processos
produtivos, o desenvolvimento de solucdes mais eficientes e a incorporacao de praticas alinhadas a inovacao e
sustentabilidade. Além do aprendizado técnico, os eventos fortaleceram o posicionamento institucional da companhia
COMO Uma empresa conectada as tendéncias globais do agronegdcio e comprometida com qualidade, inovacao e
melhoria continua. Durante os encontros, houve interacao com stakeholders, ampliando o networking estratégico e
fortalecendo relacdes institucionais e oportunidades de colaboracao



Gulfood

Local: Dubai - Emirados Arabes
Data: fevereiro de 2025
Classificacao: Feira de alimentos

A Gulfood reforcou nossa presenca No mercado
Internacional, proporcionando prospeccao de Novos
clientes, fortalecimento do relacionamento com
parceiros comerciais ja consolidados e ampliacao do
conhecimento sobre tendéncias globais do setor de
proteinas. A participacao evidenciou o)
posicionamento da empresa como fornecedora
confiavel e comprometida com qualidade, seguranca
alimentar e atendimento ao mercado internacional.




@ APAS Show

Local: Sao Paulo - Brasil
Data: maio de 2025
Classificacao: Feira supermercadista

A APAS proporcionou uma excelente oportunidade para estreitar o relacionamento com clientes do varejo e
atacado, além de prospectar novos negocios em diferentes regides do pais. O estande evidenciou a qualidade do
portfdlio, a capacidade produtiva da empresa e seu compromisso com a exceléncia no atendimento aos clientes,
alem de prospeccdes principalmente na regiao norte e nordeste do Brasil.

® SuperAGOS

Local: Sao Paulo - Brasil
Data: setembro de 2025
Classificacao: Feira supermercadista

O evento permitiu estreitar o relacionamento com supermercadistas da regiao Centro-Oeste, fortalecer a presenca
regional das marcas e compreender as necessidades especificas desse mercado. Além disso, foram identificadas
novas oportunidades comerciais, iniciadas negociacoes com potenciais clientes e fortalecimento de parcerias com
empresas ja atendidas.



13 |
Beme-estar animal




Compromisso Grupo Btz

GRI13-11

O compromisso com o beme-estar animal vai aléem do atendimento as exigéncias legais,
refletindo também principios éticos e o alinhamento as expectativas da sociedade, dos
consumidores e dos clientes. Por meio da adocao continua de praticas de Bem-Estar Animal
(BEA), reforcamos a dedicacao a exceléncia operacional, a qualidade dos produtos e ao
respeito aos animais presentes em toda a cadeia de valor.

A atuacao da empresa contempla cuidados em todas as etapas produtivas, desde a criacao
até o abate, assegurando condicdes adequadas de manejo, conforto e protecao animal. O
Programa de Bem-Estar Animal é estruturado com base em politicas internas, normas
internacionais e legislacdées nacionais, garantindo conformidade com os mais elevados
padrdes aplicaveis ao setor.

As diretrizes de bem-estar animal estao integradas a todas as etapas da cadeia produtiva e
orientam as praticas adotadas pela empresa. Com base nesses principios, buscamos
assegurar condi¢coes adequadas para que 0s animais permanecam livres de fome, sede, dor,
doencas, medo e estresse, além de possibilitar a expressao de comportamentos naturais.
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Fortalecimento e

O compromisso com o BEA é fortalecido
continuamente por meio de investimentos em
capacitacao das equipes de campo e
processamento. Os treinamentos recorrentes
abordam fundamentos tedricos e praticas
aplicadas, garantindo que os colaboradores
estejam alinhados as melhores praticas do setor

e preparados para atuar com respeito e cuidado
em todas as etapas do manejo animal.

Essa abordagem integrada contribui para a
exceléncia operacional e para o fortalecimento
de uma cultura organizacional pautada no
respeito, no cuidado e no bem-estar animal.

GRI'13-10

comprometimento com o BEA

Com o objetivo de atender as exigéncias de mercados especificos e
respeitar diferentes aspectos culturais e religiosos, mantemos a
certificacao Halal em nossas operacdes. O processo de certificacao
envolve o cumprimento rigoroso de normas e procedimentos
especificos, como a proibicao de maus-tratos, a adocao de praticas de
mManejo e transporte humanitarios e para alguns paises, a exigéncia de
Insensibilizacao prévia para reduzir dor e estresse, assegurando que 0s
produtos atendam aos preceitos exigidos pelos mercados
consumidores.

O processo de abate é conduzido de forma rapida e precisa por
profissionais capacitados, buscando minimizar o sofrimento animal em
todas as etapas da operacao. Além disso, as atividades contam com
supervisao especializada, assegurando o atendimento aos requisitos
éticos, legais e religiosos, em conformidade com protocolos modernos
de Bem-Estar Animal (BEA).

O controle sobre o uso de medicamentos veterinarios também segue
padrdes rigorosos, em conformidade com regulamentacdes nacionais e
internacionais. Por meio de sistemas informatizados, realizamos o
registro e monitoramento de todo o processo, garantindo maior
seguranca, rastreabilidade e conformidade. Além disso, em alinhamento
a legislacao brasileira, nao utilizamos hormonios na producao,
reforcando o compromisso com a qualidade e a integridade dos
produtos.
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Reconhecendo os animais como seres sencientes, capazes de
sentir e manifestar emocdes, o Grupo Btz entende que o BEA
val além do cumprimento de exigéncias legais, representando
também um compromisso ético perante a sociedade, os
consumidores e os clientes. Com base nesse principio, sao
realizados esforcos continuos para assegurar elevados padrdes
de BEA em todas as operacdes, por meio da adocao integrada e
permanente de praticas voltadas ao cuidado e respeito aos
animais. Essa atuacao reforca o compromisso da empresa com
a exceléncia operacional, a qualidade dos produtos e a
responsabilidade em toda a cadeia de valor.

A promocao do beme-estar animal € considerada essencial para
garantir a producao de alimentos com qualidade e
responsabilidade. Dessa forma, as praticas adotadas abrangem
todas as etapas da cadeia produtiva, desde a criacao ate o abate,
priorizando o conforto, a saude e a protecao dos animais. O
Programa de Bem-Estar Animal é estruturado com base em
politicas internas, legislacdes nacionais € normas internacionais,
assegurando conformidade com rigorosos requisitos de
cuidado, responsabilidade e respeito em toda a producao.

Dentro do Grupo Btz, o bem-estar animal € avaliado em trés
frentes distintas: agro, industria e de forma integrada,
contemplando parametros aplicaveis a ambas as esferas da
operacao.

GRI13-10

Reforcando o compromisso com o BEA, continuamos seguindo as
cinco liberdades fundamentais estabelecidas pelo Farm Animal
Welfare Council (FAWC), reconhecidas internacionalmente como
principios essenciais para garantir condicdes adequadas de
cuidado e manejo animal:

Livre de fome, sede e ma nutricao

Acesso permanente a agua limpa e fresca
e a uma alimentagao adequada para manter
a saude e o vigor.

O;Q

Livre de desconforto ﬂ:

Ambiente adequado, com abrigo, descanso confortavel

e condicbes que proporcionem bem-estar térmico
e fisico.

Livre de dor, ferimentos e doencas
Prevencao, diagnostico e tratamento adequados
para garantir a salide e evitar o sofrimento.

()09
m)

H‘"\ r’?
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Livre para expressar seu
comportamento natural

Espaco, instalagdes e companhia de outros animais
que permitam comportamentos naturais da espécie.

Livre de medo e estresse

Manejo humanitario, ambiente tranquilo e interacoes
positivas para evitar sofrimento mental.

&
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Bem-estar animal alinhado com a
nhutricao animal

Em conformidade com a legislacao nacional, nao utilizamos hormanios na producao de frangos. O desenvolvimento acelerado
das aves esta associado a fatores como melhoramento genético, nutricao balanceada e controle adequado das condicdes de
ambiéncia, incluindo ventilacao, luminacao, temperatura e manejo.

A nutricao animal desenvolvida pela empresa também desempenha papel essencial na promocao do bem-estar dos frangos
de corte, contribuindo para a saude, o conforto e a produtividade das aves. As dietas balanceadas auxiliam na prevencao de
problemas 6sseos, deficiéncias nutricionais e limitacdes locomotoras, garantindo um desenvolvimento mais saudavel ao longo
do ciclo produtivo.

Uma nutricao adequada também contribui para o fortalecimento do sistema imunoldgico das aves, reduzindo a necessidade
de utilizacao de medicamentos e antibidticos. Minerais como zinco, selénio e manganés sao incorporados as formulacdes com o
objetivo de prevenir lesdes de patas, gueimaduras de cama, problemas de pele e queda de penas.

Além dos beneficios a saude fisica, a alimentacao balanceada auxilia ha reducao do estresse e na promocao do comportamento
adequado das aves. Aminoacidos como o triptofano, associados a niveis equilibrados de energia, contribuem para diminuir a
agressividade e prevenir comportamentos indesejados, como canibalismo e apatia.

O equilibrio nutricional também favorece o conforto e a saciedade das aves, permitindo que expressem comportamentos
naturais, como caminhar e ciscar, contribuindo para a reducao de situacdes de estresse, frustracao ou fome crénica. Além dos
beneficios relacionados ao bem-estar animal, a nutricao adequada proporciona melhor conversao alimentar, promovendo
mMaior ganho de peso com menor consumo de racao. Esse resultado contribui para o aumento da eficiéncia produtiva e para a
reducao dos impactos ambientais do processo, reforcando a relacao entre bem-estar animal e sustentabilidade.




Biosseguridade e sua influéncia

As condi¢cbes adequadas de ambiéncia,
incluindo acesso a agua e alimento,
espaco apropriado e controle das
condicoes ambientais, também
Impactam no BEA. Nesse contexto, a
biosseguridade exerce papel fundamental
na prevencao de doencas, contribuindo
para aves mais saudavels e menos
expostas ao estresse, sofrimento e
mortalidade.

Além de reduzir a necessidade de
intervencdes medicamentosas, as praticas
de biosseguridade auxiliam Nna
mManutencao de ambientes |limpos e
secos, diminuindo a incidéncia de lesdes
nas patas, queimaduras de peito e
condenacdes no abate. O manegjo
adequado de ventilacao, densidade e
temperatura também contribui para o
conforto térmico das aves e para a
prevencao do estresse calorico.

no bem-estar animal

GRI'13-10

Dessa forma, a biosseguridade representa um dos
pilares do bem-estar animal na avicultura de corte,
influenciando diretamente a saulude das aves, a
eficiéncia produtiva, a conversao alimentar e a
qualidade final dos produtos.

Na cadeia produtiva, adotamos praticas voltadas a
garantia continua do BEA, incluindo densidade
controlada de alojamento, auséncia de criacao em
gaiolas, acesso permanente a alimentacao e
manejo adequado de temperatura e
luminosidade. Os produtores integrados recebem
acompanhamento técnico recorrente, com visitas
realizadas duas vezes por semana pelas equipes
da empresa.

Como forma de fortalecer o monitoramento e a
evolucao continua das operacdes, 0S aviarios
também sao classificados conforme o nivel de
tecnologia aplicada em cada unidade — A+ A, B e
C — permitindo maior controle das acgdes
necessarias para assegurar elevados padrdes de
bem-estar animal.




animal esta direcionado a melhoria continua dos processos,
garantindo que todos os animais sob responsabilidade da
empresa recebam cuidados voltados a saude, ao conforto e a
reducao do estresse. Para isso, as operacoes seguem padroes
reconhecidos nacional e Internacionalmente, alinhados as
principais referéncias do setor.

As praticas adotadas incluem técnicas de abate rapido e
eficiente, conduzidas por profissionais capacitados, com o
objetivo de minimizar o sofrimento animal durante todo o
processo. Além disso, auditorias Iinternas e externas Ssao
realizadas regularmente para assegurar conformidade com os
requisitos de bem-estar animal e certificacoes Halal.

GRI13-10

Nas industrias de abate, o compromisso com o bem-estar
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Com o objetivo de fortalecer esse compromisso, diferentes diretrizes e procedimentos sao aplicados nas unidades industriais
para garantir elevados padrdes de BEA: temperatura, descanso e intervencao fisica das aves.

NoO abatedouro, as aves
permanecem em galpdes de
espera antes do abate sob
monitoramento  continuo  das
condicbes de temperatura e

umidade. Esses parametros sao
acompanhados constantemente
para adequacao do funcionamento
de ventiladores e aspersores de
agua, garantindo maior conforto
térmico e contribuindo para a
reducao do estresse animal.

Ao chegarem do campo, as aves
passam por um periodo de
descanso antes do abate,
permitindo maior recuperacao e
adaptacao apds o transporte.
Durante essa etapa, sao realizadas
avaliacdes continuas das condicdes
dos animais e, caso alguma
anomalia seja identificada, as aves
sao direcionadas ao  abate
emergencial, assegurando manejo
adequado e minimizagcao do
sofrimento.

GRI13-10

Todos os lotes de aves passam
por INspecoes amostrais
realizadas pelo Servico de
Inspecao Oficial. Quando
Identificadas anomalias, medidas
Imediatas Sao adotadas,
Incluindo abate emergencial ou
retorno a0 campo, garantindo
respostas rapidas e adeguadas
para preservacao do bem-estar
animal.




Mensagem final



O ano de 2025 representou mais um importante passo na consolidacao da sustentabilidade como
parte integrante da estratégia e da cultura organizacional do Grupo Btz. Ao longo deste periodo,
avancamos No fortalecimento de nossas praticas ambientais, sociais e de governanca, buscando aliar o
crescimento dos negdcios a geracao de valor para colaboradores, clientes, fornecedores e comunidade.

Reconhecemos que a jornada da sustentabilidade € um processo continuo, que exige evolucao
constante, inovacao e didlogo transparente. Por isso, seguimos comprometidos em aprimorar Nossas
praticas, fortalecer nossa governanca e contribuir positivamente para o desenvolvimento sustentavel
dos territdrios onde atuamos.

Seguiremos olhando para o futuro com responsabilidade, buscando oportunidades de evolucao,
INnovacao e geracao de valor compartilhado. Com trabalho, dedicacao e propdsito, continuaremaos
fortalecendo nosso compromisso com o desenvolvimento sustentavel e com a construcao de um
legado positivo para as proximas geracoes.

Nosso compromisso € nutrir a vida em todas as suas dimensoes, contribuindo para uma evolucao
que gera valor, respeita o meio ambiente e fortalece a sociedade.

Caroline Bottazzari da Costa

Diretora Administrativa e Financeira
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